BO3HAIPAXOEHWE YJIEHOB

HABJIFOAATEJIbHOIO COBETA BUPXW

Jewncteytowan Ha brpxe cncteMa Bo3HarpaXkaeHus yne-
HoB HabntoaaTesibHOro coBeTa onpegenseTca MosmMTnkon
Mo BO3HArpaXK4eHunto 1 BO3MELLEHMIO PacxooB (KoM-
neHcauun) (aanee — NMoanTnKa), yTBEPXAEHHON peLue-
HueM HabnogaTtenbHoro coseta B fekabpe 2016 roaa,

1 MonoXKeHNeM 0 BO3HArpPaXKAeHMM N KOMMNEHCALNN pac-
Xof0B (fanee — MonoxeHwe), N3Ha4asIbHO YTBEPXAEH-
HbIM pelleHneM rogosoro Obuero cobpaHma akuMoHepoB
Bupxwn B anpene 2016 roaa.

CoBepLIeHCTBOBaHME CUCTEMbI BO3HArpaXkAeHUSA Y1eHOB
HabntoaaTeNlbHOro CoBeTa C yY4€TOM JIyYLLMX NPaKTUK Kop-
NMOPaTUBHOrO YNpaB/ieHMsA, NOJIOXKNTESIbHOIO ONbITa Ny6-
JINYHbIX KOMMAHMWI 1 3apybeXxHbIX BUPX OCyLLeCcTBIAETCA
Npy aKTUBHOM y4acTnmn KOMMCCHMM MO HA3HAYEHNAM M BO3Ha-
rpaxaeHuam. encrene NMoanTuKmM 1 MonoxeHns pacnpo-
CTPAHAETCA UCKJIOYMTENILHO Ha YsieHoB HabntogateibHoro
coBeTa bupxu. B TeueHre 0TYETHOIO roaa M3MeHeHun

W AOMNONHEHNS B NONNTUKY HE BHOCUINCD.

B cooTBeTCTBUM C MOJIMTUKON YPOBEHb BbIN1a4MBAEMOrO
Bupxei Bo3HarpaxxaeHva yneHam HabnogatenbHoro
coBeTa A0/KeH b6bITb OCTaTOYHbIM ANA NPUBJEYEHUA

K COTPYAHNYECTBY, YAEPXKAHMA N HaA1eXaLlero MOTMBMPO-
BaHusA K 3¢ deKkTnBHOM paboTe B HabnogatenbHOM coBeTe
Bupxu npodeccmoHanos, 061aaaroWmMX HE06X04MMbIMK
ANA BUPXKN KOMNeTeHUMAMN 1 KBanndukKaumen.

PekoMeHAaLMM NO YPOBHIO BO3HArpaXkKAeHnA Y4JeHoB
HabntopatenbHoro coseTa npeacTaBnAOTCA Komuccmen
MO Ha3Ha4YeHNAM N BO3HArpaxaeHnam HabniogaTtenbHoro
coBeTa b1Mpxun Ha ocHoBe 3KCHepTHOl7'I OLEHKWN YPOBHA
BO3Harpa>xgeHums, Bbin1a4nBaemMoro conoCcraBuMbiMmmn

Nno KannTtananmsaunun pOCCMVICKVIMVI KOMMaHNAMN, a TaKXKe
KOHKYpPEeHTaMun bnp>xu, B TOM 4ncsie Ha OCHOBe pe3yJibTa-
TOB BHELUHMX UCCIeA0BaHUN, npoBOoAMMBIX MO NHNLUMAaTBe
KomMunccmm no HazHavYeHMAM 1 BO3HArpaXKaeHusam.

Komunccma no Ha3HaAYeHMAM M BO3HArpaXKaeHusam
HabntopatenbHoro coBeTta bupxm B koHue 2018 roga npu-
HAN3 peLleHne o0 NPUBEYEHNN BHELLHEro KOHCY/IbTaHTa
0719 OPraHn3aunm HOBOro nccnefoBaHus. Mo ntoram
npoBefeHHOro komnaHuewn Stanton Chase HeszaBucn-
MOFO MCC1ef0BaHUA 6bl10 YCTAHOBJIEHO, YTO COBOKYMHOE
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BO3HarpaxzeHue yneHoB HabnogateibHOro coBeTa
Bnpxu, BbinnavyeHHoe B 2018 rogy, npMmMepHo Ha 20 %
MEeHbLLEe CpeAHNX 3Ha4YeHUI 06LLMX BbINJIAT COBETAM ANPEK-
TOPOB POCCUMICKMX KOMMAaHWIM 1 Ha 45 % HnXe, YyeM cpea-
HWe BbINJIaTbl AMPEKTOPAM MHOCTPaHHbIX BUPX MO UToram
2017 roaa, a ypoBeHb MHAMBWAYA/IbHOIO BO3HArpaXkAeHns
ONPEKTOPOB B 6OJIbLUMHCTBE C/IY4aEB HMXE YPOBHS BbINaT
B APYrMX KOMMNaHusax. Komuccmen no HasHaYeHnsM 1 BO3Ha-
rpakaeHmam HabnopatenbHoro coseta brpxxu Takxxe 6bin
NMPUHATbI BO BHUMAaHWE yBeINYEHNE 3HAYEHNS MHAEKCA
noTpebunTeNnbCcknx LieH B POCCMM 1 CHUXKEHME NMOKyNaTesb-
CKoM cnocobHocTn poccuickoro pybss 3a nepmog 2015-
2018 rogoB (C MOMeHTa npeablAyLLero NccneaoBaHuns).

Y4nTbIBaA ypoBEHb BO3HArpaXaeHus, BbiM1la4nBaeMoro
COMOCTaBMMbIMK NY6IMYHBIMK KOMNAHUAMN B Poccum

N MeXAYyHapOAHbIMWN KOHKYpeHTaMn bupxu, apdekT
HaKomnJieHHoM nHdAALMK, ocoboe, LieHTPaJsibHOE NoJIoXe-
Hue Bupxu (He MMetoLLel KOHTPOINPYIOLWErO akLMOHEepa)
B MHPPACTPYKTYpe PUHAHCOBOTO PbIHKA U KJTHOYEBYHO
pOJib He3aBMcMMoro HabntoaaTeIbHOro coseta bupxu
OIS yCnewHoro passuTua KomnaHnm, HabaoaaTesibHbIn
CoBeT BbIHeC Ha paccMoTpeHue O6Liero cobpaHma akumo-
HepoB BOMNpocC o nepecMoTpe NosIoxXeHnA 0 BO3Harpaxae-
HWMM 1 KOMMEHCaUMn pacxodos YieHos HabiogateibHoro
coBeTa MNy6nMYHOro akuMoHepHoro obuiecTsa «MockoBcKan
Brnp>xxa MMBB-PTC».

25 anpena 2019 roaa peweHnem rogosoro Obluiero cobpa-
HWA aKUnoHepoB MNosioxeHne 6bls10 yTBEPXAEHO B HOBOWM
peaakunmn.

MonnTtrka n Nono)keHne pernaMmeHTMpyoT BCe BUAbI
BbINAT, 1broT Y NPUBUIIErNIA, NPEAOCTAB/IAEMbIX YJ1€HAM
HabntopaTesIbHOro COBETA, M He coaepXaT Kaknx-nnbo
[OMNOIHNTE/IbHbIX GOPM KPaTKOCPOUYHOW MM AONITOCPOYHOM
OEeHeXHOoM MoTUBaL MK YneHoB HabnoaaTenbHOro coBeTa.

B uenax peasimsaumy npuHLUMNA He3aBUCUMOCTU MPUHSA-
TMA pelleHni Bo3HarpaxaeHve yneHos HabogateibHoro
coBeTa He NpUBA3aHO K pe3y/ibTaTaM AeAaTeslbHOCTN Bupxu
NN CTOMMOCTYW aKLMiA BUPXK 1 He BKIKOYAET OMUMOH-

Hble NMporpammbl. B nHTepecax yneHos HabnogaresibHOro
COBeTa He OCYLLECTB/AITCA MEHCMOHHbIE OTYNC/IEHNS,



O BUPXE
CTPATEMMYECKWIN OTYET
OB30P PE3Y/IbTATOB

He peann3yroTca NporpamMMbl CTpaxoBaHma (MOMUMO
CTPaxoBaHMA OTBETCTBEHHOCTM YaeHa HabntogaTeibHOro
CoBeTa M CTaHAAPTHOIO CTPAX0BaHMA, CBA3AHHOrO C noesa-
KaMu A1A NCNOSIHeHNA 0693aHHOCTeN ANPEKTOPOB

1 yyacTma B paboTe HabnrogaTesibHOro COBETA) M MHBECTU-
LMOHHbIE MPOrpaMMbl, a TaKXXe He NPeaoCTaBIATCA
WHble NIbFOTbl U NPUBWUJIETNN, HE YKa3aHHble B MoanTnke

1 MonoxeHnn. BUpxa He ocyLecTBAAET KpeanToBaHMe
yneHoB HabnogaTeIbHOro COBETa W He 3aK/1I04aEeT C HUMHN
rpaXkAaHCKO-MPaBOBbIX JOrOBOPOB Ha OKa3aHue ycayr
Bupke Ha HePbIHOYHbIX YC/IOBUAX.

BosHarpa)eHue 3a BbirnoJiIHeHMe 06593aHHOCTeN YeHa
HabntogatenbHoro coBeta bupxu He BbiNaunBaeTcs rocy-
OAPCTBEHHbIM C/1yXKaluMMm, paboTHMKaM baHka Poccnn,
paboTHMKaM 1 pyKoBoanUTeNAM Bupxmn 1 ee fo4epHNX
KOMMNAHWUMN.

Bo3HarpaxaeHve oMpekTopoB 33 UCNOJIHEeHMEe 0b6A3aH-
HoCTel YsieHa HabnopgatenbHOro coBeTa CKNajibiBaeTca
13 6a30BOW 1 AOMNOJIHNTESIbHOM YacTn BO3Harpa>xgeHuAa.

Pa3zmep 63a30BOro Bo3HarpaxxaeHus yiaeHa Habatopatenb-

Horo coBeTa anddepeHUMpyeTca B 3aBUCMMOCTM OT TOTO,

ABNAETCA /M YieH HabnogatelbHOro coBeTa He3aBUCUMbIM

WAV HEeT, N COCTaBNAET:

> [J19 He33aBMCMMOTrO YsieHa HabntoaaTenbHoro coseTa —
7,5 MJIH pybren;

» [J19 yneHa HabntoaaTenbHOro coBeTa, He ABMAIOLLErocs
He33aBUCUMbIM, — 5 MJIH pybrien.

3a BbINOJIHEHWE YeHOM HabitofaTeibHOro coBeTa LoMnos-
HUTesIbHbIX 0613aHHOCTEN NpeaceaaTens HabntogatenbHoro
COBETa, 3aMecTUTeNa npeacenatens HabatoaarenbHoro
coBeTa, npeaceaaTens KoMMccnm HabnoaaTenbHOro CoBeTa,
ysieHa KoMmncecnn HabnroaateibHoOro coBeTa, TpebyroLmx
[OMOJIHNTE/IbHbIX BPEMEHHBIX 3aTPaT M YCUANIA, YleHaM
HabnoaaTeIbHOro COBETA BbIMN/Ia4YMBaeTCa Cleayollee
anddepeHUpOBaHHOE AOMNOJIHUTE/IbHOE BO3HArpaXxaeHue:
» npegcepatento HabnogatenbHoro coeta —
8,5 MJIH pybren;
> 3aMecTuTesto npegcenatens HabnopatenbHoro coseta —
3,5 MJIH pybren;
> npegcepatesnto kommccumn HabnopatenbHoro coseTa —
3,75 MNH pybnen;
> usieHy KoMuccnn HabntogateibHOro CoBeTa —
1,5 MnH pybnen.

KOPMOPATVBHOE YMNPABJIEHME
KOHCONMANPOBAHHASA ®UHAHCOBASA OTYETHOCTb
MPUIOXEHNA

Ona obecneyeHns afleKBaTHOCTN YPOBHA BO3HarpaXkaeHus
yneHoB HabsogaTeibHOro coBeTa M3MeHEeHMAM PbIHOYHOM
KOHBIOHKTYPbI Ha BPEMSA 40 CeAYIOLWEro UMKIa nepecMoTpa
YPOBHSA BO3HArpaxaeHusa B Mono)KeHMn NnpeaycMOTpeEHaA
KOPPEKTMPOBKA Pa3Mepa BO3HArpaXkAeH1a YJIeHOB
HabniopatensHoro coseta Ha pakTUYeCcKoe 3HayeHne
MHAEeKCa NoTpebuTeNbCKMX LieH, CI0XKMBLLEECSs MO 3aBep-
LLIEHNM roaa, B KOTOPOM 6b11 U36paH COOTBETCTBYHOLMI
cocTaB HabnogatenbHOro coBeTa, HakoMJIEHHbIM UTOFOM
Ha4ymHasa ¢ 1 AHBapA 2019 roga.

Mpuv “cnosiHeHUN yneHoM HabtogaTenbHOro coeTa
$yHKUMI NpeacenaTena v (Mn) ero YaeHcTse 6osiee yem

B 04HOW KOMKCCMM HabntoaaTenibHOro coBeTa eMy Bbinsia-
YMBaeTCA BO3HArpaXKaeHue 3a BbiNoJsiHeHNe GyHKUMI npes-
cepaTens v (MAn) 3a YNEHCTBO B KaXK 40N TaKoW KOMUCCHM.

Mo peweHunto Obuiero cobpaHns akUMoOHepoB Brpxu
ysieHam HabnoaaTeNbHOro CoBeTa MOXeT 6bITb BbiNlayeHo
AONOJIHUTENIbHOE BO3HarpaXxaeHve 3a yuyactue B KoHde-
peHuMAax nam ¢opymax, NpoBOANMBIX MO MHULMATNBE

NAK C yyacTneM BMpXKK 1 HanpaB/ieHHbIX Ha YJly4lleHne
B3aMMOAENCTBNA BUPXUN C MHBECTOPAMM UJIM YYaCTHUKAMM
®VHAHCOBOrOo pbIHKA. TOYHbIV pasMep yKa3aHHOro 4onoJi-
HWTEJIbHOrO BO3HArpaXKAeHus onpeaenseTcsa C yYeTom
3HAYMMOCTH, MPOAOJSIKUTENBHOCTY MEPONPUATUSA U YA3-
JIEHHOCTM MecCTa ero NpoBefeHMA 1 He MOXeT MpeBbILWATb
400 TbIC. pybnien.

Pa3mep 6a30B0Oro 1 A0NOJIHATENILHOIO BO3HArpaXkAeHus
yneHa HabnoaatenbHoro coeeTa ABssaeTca pukcmpo-
BaHHbIM, OTPaXkaeT 0XXnaaeMble BpeMeHHbIe 3aTpaThl,
conpsiXXeHHble C BbINOJIHEHNEM PYHKUMI Y/IEeHA
HabntoaatenbHOro CoBeTa, U He 3aBUCUT OT Y4acTUA B Kax-
[OM 3aceaaHum HabnogateibHOro coBeTa UM KOMUCCUMn
HabntopatenbHoro coseTa (B TOM YMC/1€ BHEMJIAHOBbIX).
OfHAKO X pa3Mep MOXET BbITb CHUXEH Ha 25 % nnun 50 %
B C/ly4asix, eCsim YneH HabntogateibHOro CoBeTa NpuHAN
y4yacTne meHee 4yem B 75 % 1 50 % o4HbIX 3aceaaHmn
HabntopaatenbHOro coBeTa MM KOMUCCUA COOTBETCTBEHHO.
B cnyyae ecnv uneH HabnogateibHOro coBeTa NpyHA
yyacTue B 1/3 n MeHee oT 06LLiero KonmMyecTsa 3aceaHnin
HabntogatenbHoro coseta nbo B 1/4 n MeHee oT uncna
3acefaHnin HabntogateibHOro COBeTa, MPOBOAMMBbIX

B 04HOM dopme, O6LwmMM cobpaHmeM akunMoHepoB bupxn
MOXeT 6bITb MPUHATO PeLLEHNE O HEBbIMNJIATE BO3HArpax-
OEeHNs TakoMy YsieHy HabitoaaTeibHOro coBeTa.
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B cnyyae 4OCPOYHOrO NpeKpaLLeHNA NOJIHOMOYMNI
pacyeT BbIM/1aTbl BO3HArpaXx4eHNA KaXkAoMy YSieHy
HabntoaatenbHOro coBeTa ocyLlecTeaseTca 3a GpakTv-
Yyeckuii Neproa NCNosIHEHNA MM 06A3aHHOCTEN YfieHa
HabntoaatenbHoro coeeTa.

MoMMMO BbINIaTbl BO3HArpaXxaeHuna 3a paboTy B cocTaBe
HabntomatenbHoro coseta n komuccnax HabnoaateibHoro
COBETa, B COOTBETCTBUN C MPUHATON Ha Brpxe MonuTtnkomn
yneHaM HabntogatelbHOro COBETA OCYLLLECTBAAETCA onJlaTa
(koMneHcauma) KOMaHANPOBOYHbIX PaCX0A0B, CBA3AHHbIX

C yyacTveMm B 3acefaHnax HabnogaTeibHOro coseTa

WK ero kKomuccnin, O6LMX cobpaHMAX aKLIMOHEPOB,
NpoBOAUMbIX B O4HO PpopMe, a TaKXKe B MepONpUATUAX,
y4acTue B KOTOPbIX OCYLLECTBAACTCA B paMKaX UCMNOSIHEHNA
BO3/10XXEHHbIX Ha Y1eHoB HabloaaTenbLHOro coseTa
obasaHHocTen. KpoMe Toro, yneHam HabnoaatensHoro
COBETa, OCYLLEeCTBAALNM NOE3AKN 414 y4acT1A B 3aceaa-
HWAX 1 UHbIX MEPOMPUATUAX, MPOBOANMbIX BHE MeCTa

MX MPOXMBaHKA, oMniaymBatoTca (KOMMNEHCUPYIOTCA)
npeacTaBuTeIbCKME pacxobl.

B uenax noaaepxaHna Heobxoanmoro npobeccmoHasb-
HOro ypoBHA YsieHoB HabntofaTeIbHOro coBeTa No peko-
MeHAaUnn KoMmMccnm no HasHavyeHNAM 1 BO3HArpaXKaeHnam
HabntopatenbHoro coseta bupxu yneHam Habnoaatens-
HOro coBeTa MOryT 6bITb OMnJlayeHbl 0byyeHne 1 Kypchbl
noBblleHNA KBannduUKaLmm.

[MepeyeHb KOMMEHCMpYyeMbIX pacxo0B YCTAHOB/1IEH
[MonoxeHnem 1 ABNIAETCA NCYEPNbIBAOLWKNM.
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YyacTune yneHoB HabntogatesibHOro coBeTa Bupxwu B ocyLe-
CTBJIEHNUM KOHTPOJIA 33 AeATeNIbHOCTbIO brnpxn B obnactu
BOBHana)KJJ,EHVIl‘/‘I yneHoB HabnogaTenbHoro coseTta obec-
neymsaetT KOMMCCMA MO HA3HAYEHNAM W BO3HArpaXXAeHnNAM
HabntopatensHoro coseTa.

Pa3mep BbinayeHHoro B 2019 rogy yneHam Habnopa-
TeNlbHOro coBeTa bMpXXn Bo3Harpa)kaeHna 3a NCNOJIHEHMEe
MU CBOMX 06A3aHHOCTEN B Nepuop € AaTbl n3bpaHus

B 2018 roay no AaTty npekpaLeHnsa nx NoJHOMOYNN

B 2019 roay (KopnopaT1BHbIV roa) ornpeesieH B COOTBET-
CTBUU C yc1oBMAMMU MNos10XKeHUA, KOTOPOe AeNCTBOBAJIO
0o rogosoro Ob6uiero cobpaHunsa akLMOHEPOB, COCTOSIB-
weroca 25 anpensa 2019 roaa.

PelueHne o BbinnaTe YyieHam HabntogaTeibHOro coeeTa
BO3HArpaxKIeHMA 33 UCMOSIHEHNE UMW CBOMX DYHKLMIN

B Nepuoj CPoKa MxX NoJIHOMOYKH, a TakXXe 06 onpeaeneHnn
pa3mMepa MHANBWAYAJIbHOrO BO3HArpaXXAeHMsA KaX4oro
ANpekTopa, n3bpaHHoro 26 anpena 2018 roaa, 6bis10
NPWHATO Ha rogoBom Obuem cobpaHnn aKLMOHEPOB

25 anpena 2019 roga.

MpeaBapuTebHO pa3Mep BO3HarpaXxaeHua YJieHoB
HabntogatenbHoro coseta bupyu 6bin paccmoTpeH
Komuccmen no HazHaYeHUAM M BO3HArpaXaeH1am
HabntopatensHoro coseta bupxu, a Takxe Habnoaa-
Te/NbHbIM COBETOM.



O BUPXE
CTPATETMYECKNW OTYET
OB30P PE3Y/IbTATOB

KOPMOPATVBHOE YMNPABJIEHME
KOHCONMANPOBAHHASA ®UHAHCOBASA OTYETHOCTb

MPUJIOXEHMS
PaaMep BbinnaT (I'IO BnAamM BOBHana)KLI,eHMFl)
(TbIC. pybnen)
Nen/n ®.W.0. 2019 2018 2017
BO3Harpa- BO3Harpa- KOMMNeH- BO3Harpa- o6wumin o6wumn o6wummn
XAeHue XpeHue caumn XpeHue pasmMep pasmep pasmep
6asoBoe OOMNOJIHM-  PacxopoB, 3a y4yacTue BCex BCex BCex
TeJibHOe KOMaHAUupo- B OpPraHax BbINJaT BbINJaT BbINJAaT
BOYHble YMpaBJieHuUs WU KOMNEeH- W KOMNEeH- M KOMMNEeH-
A0o4YepHUX caummn caummn caummn
KOMMaHuM
1 BpasepMaH
AHaTONINN ANeKcaHapoBnY 4000 3750 0 0 7750 7750 0
2 BpaTtaHoB
Mwuxann Banepbesuy 4867,123 2500 0 3500 10867,123 3500 3500
3 BblormH
Oner BayecnasoBny 5500 8 500 300 3500 17 800 14101,2 5750
4 fonvkos
AHppen OenopoBuy 4000 8000 29 8000 20029 17 944,4 17 250
5 fopaoH
Mapwua BnagmmmpoBHa 5500 2789 42,8 0 8331,8 8019,5 9882,8
6 lopernsag
Banepwuii MaBnosuy 0 0 0 0 0 0 0
7 JeHncos
KOpwun Onerosuy 4000 3750 212 8750 16712 15562,2 14 430,5
8 3naTkunc
Benna UnbmHU4YHa 4000 0 0 4750 8750 8750 8750
9 M3ocnmos
AnekcaHap Bagumosuy 5500 2789 1032 0 9321 0 0
10 KapaunHckni
AHaTOoNMIM MnxannoBmy 5500 2500 0 0 8 000 8 000 8817,4
1 MaTepcoH
JlaHK3H 5500 3302 51,7 0 8854 11260 8569,8
12 Pucc
PanHep 5500 4560 154,3 0 102143 14591,4 11533,9
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