0630p puHaAHCOBBIX
pe3y/ibmamoe

2019 rop, cTan oveHb ycrnewHbiM ans brupxu. CoBoKynHbIN OnepauunoHHble foxoAabl Bupxun ysennumance Ha 8,3 %,
KOMWCCUMOHHbIN A0X0 BHOBb JOCTUI PEKOPAHOIO 3HaYEHMSA, onepaLMoHHble pacxobl — BCero Ha 6,8 %, 4To Huxe
NpoAEeMOHCTPMPOBAB ABYy3HauYHbIW POCT. Ero aons B onepa- NPOrHo3Horo amvanasoHa B 8,0-10,0 %. CKOppeKTMpOBaHHasn
LUMOHHOM goxone Brpxu Bnepsble 3a BCo Ny6JIMYHYO UCTO- EBITDA yBennunnace Ha 8,6 % No CpaBHEHWIO C NPOLLJIbIM
pU1IO KOMMaHWKN COCTaBmsIa NoYTH ABe TpeTu. Hanbonbuni rofloM, CKOppeKkT1poBaHHas peHTabenbHOCTbL No EBITDA
pPOCT KOMUCCMOHHOIO A0X0Aa MPOAEMOHCTPUPOBAAN CPOY- yBennumnacb Ao 72,0 %. KanutanbHble pacxopbl COCTa-

HbIM PbIHOK, PbIHOK 06IMraLMin U PbIHOK aKLMA. BWIM 2,2 MApA pybael npy NporHo3HOM AMana3oHe

B 2,0-2,5 mappg pybnen. Yncrtasa npnbbiib B OTYETHOM
nepuoge gocturna otMetkn 20,2 mapg pybnen.

KntoueBble pMHAHCOBbIE MOKA3aTe NN
(MnH py6nien)

MokasaTenu 2015 2016 2017 2018 2019 A 2019/2018
OnepaumnoHHble AoXoAbl 45990,0 43567,2 38538,9 39901,4 43229,5 8,3%
KoMunccmoHHble foxoabl 17784,0 19797,6 21207,6 23647,1 26181,4 10,7 %
YnNCTbIM NPOLEHTHbIN 1 NPOYMM

dMHAHCOBbLIV foXon4 28084,9 23695,0 17285,3 16061,0 16713,0 4,1 %
Mpoyne onepaunoHHble fOXO4bl 121,1 74,6 46,0 193,3 3351 73,4 %

OnepaumroHHble pacxoabl
(3a MCKNKOYEHMEM MPOYMX
OonepaumMoHHbIX PaCXO40B) (11271,9) (12259,4) (13431,8) (14453,7) (15435,3) 6,8 %

OnepauroHHasa npubbib
(mo BblueTa Npoumx

onepaumoHHbIX PacxoaoB) 34718,1 31307,8 251071 254477 27794,2 9,2 %
EBITDA (#o BblyeTa Npoumnx

OnNepaumoHHbIX PaCX040B) 36519,0 33602,1 28059,6 27712,0 28726,7 3,7%
PeHTabenbHOCTb

no EBITDA, % 79,4 771 72,8 69,5 66,5 -3n.n
Mpoyne onepaLmoHHbIe

pacxopnpbl - - - (1075,2) (2614,8) -
Yucrtaa npnbbisib 278521 25182,6 20255,2 19720,3 20200,6 2,4 %
bazoBas Npmbbib Ha aKLUMIO 12,51 11,22 9,02 8,76 8,96 23%
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AoXoAbl

KomMuccuoHHble 00X00bl

B 2019 roay KOMUCCUOHHbIN foxo brupxu ysennumeanca
Nno 60/IbLLUMHCTBY OCHOBHbIX CTaTeN. KOMUCCMOHHBIN [LOXOA,
BMpPXXK BbICOKOAMBEPCUDULMPOBAH, HA 01O KPYMNHEN-
Lwero no 06bemy feHeXXHOro pbiHKa NpuxoanTcsa Ao 27 %
COBOKYMHOI0 KOMUCCMOHHOIO Aoxoaa. Hanbonblune TeMnbl

OB30P PE3Y/IbTATOB

KOPMOPATVBHOE YNPABNEHNE
KOHCONMANPOBAHHAA ®MIHAHCOBAA OTYETHOCTb
NPUNOXEHNA

pPOCTa AOX0A0B NPOAEMOHCTPMPOBAJIM CPOYHbBIN PbIHOK,

a TaK>Xe PbIHKK aKLmMi 1 06anraumi, 6aarogapa KOTopbiM
yAanocb 4obuTbca pocta obuien apdekTUBHOM CTaBKMU.
Jingepamu yBeiMyeHna KOMUCCMOHHOMO A0X0Aa B abcontoT-
HOM BbIPaXKeHNW CTa/IN PacYeTHO-AEMNO3NTapHbIe YCYrK
(+696,1 MSTH pybnen), AeHEXHbIN PbIHOK (+589,7 MJIH pybnen)
N CPOYHBIN PbIHOK (+533,7 MAH pybnen).

CocTaB 1 N3MeHeHMe KOMUCCMOHHOro aoxoga B 2019 roay

(MnH py6nien)

MokasaTenu

JleHeXHbIN pbIHOK

PacueTHO-Aeno3nTapHbie ycayru

BantoTHbIN pbIHOK

CpOYHbIN pPbIHOK

NT-ycnyrun, IMCTUHT U NPOYNIA KOMUCCUOHHbBIN Joxoa'
PblHOK o6aurauunn

PbiHOK akumm

J.eHe>XHbli pbIHOK

KOMMWCCMOHHbIE AOX04bl HA AEHEXHOM PbIHKE BbIPOC/N

Ha 9,2 %. O6beM TOpPros yMeHbLUMCS Ha 4,9 % No cpaBHe-
HWo ¢ 2018 rofoM B CBSI3N CO CHMXKEHMeM 06beMOoB onepa-
LM Mexannepckoro peno (26,6 %) n 06LWmMM CHUXEHMEM
aKTMBHOCTM HA PbIHKE OMepaLymii peno ¢ LeHTPabHbIM
KOHTpareHToMm (4,9 %) 6e3 y4yeTa onepaumni peno ¢ Kan-
pUHroBbiMK cepTudnkaTamm yyactus (KCY). dddektneHan
KOMMCCHA HA PbIHKE BbIPOC/1a 33 CYET YBEJIMYEHUS CPEAHNX
CPOKOB pero, f,0/1M TOProB MHCTPYMEHTOM ¢ 6oJiee BblCO-
KOWM CTOMMOCTbIO — peno ¢ KCY, a Tak)Ke N3MeHeHWUst CTaBoK
KOMMCCUM B pamKax NpoekTa «EanHbIN nyn obecneyeHmar.

2018 2019 A 2019/2018 A 2019/2018
(MnH py6nen) (%)

6389,8 6979,5 589,7 9,2
4530,7 5226,8 696,1 15,4
3990,0 3547,4 -442,6 =111
2318,9 2852,6 533,7 23,0
2312,0 2759,7 4477 19,4
2173,5 2551,4 377,9 17,4
1932,2 2264,0 331,8 17,2

BasIlOTHbIA PbIHOK

O6beMbl TOProB Ha BaJIlOTHOM PbIHKE YMEHbLUNANCD

Ha 11,5 % no cpaBHeHuto ¢ 2018 rogom. B To Xxe BpemsA
HapacTaeT Nony/IAPHOCTb BaJILOTHOW Napbl «eBPO — J0/1ap
CLLIA» KaK Ha cnoT-pbiHKe (pocT 06beMoB Ha 25,4 % no cpaB-
HeHuto ¢ 2018 rofoMm), Tak M Ha CBOM-pbIHKe (POCT 06beMoB
Ha 33,5 %). He3HaunTenbHOe yBesinyeHmne 3¢ beKTUBHON
KoMmnccmm 0bycoBfeHo n3MeHeHeM TapudoB B paMKax
npoekTa «EgMHbIA Nyn obecnevyeHuns», KoTopoe 6bi1o
CKOMMEHCUMPOBAHO POCTOM [0/1M CBOM-CAENIOK B CTPYKTYpe
BaJIIOTHbIX MHCTPYMEHTOB.

" CyMMa KOMMCCUIM 3a peanim3aumio NporpaMMHoro obecneyeHna n TeXHNYECKMX yCayr, MHGOPMAaLMOHHbIX YCYT, KOMUCCUIA 3a yCyrm

JINCTNHIA N Npo4Yero KOMMCCMOHHOIo aoxoaa.
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CpPOYHbIN PbIHOK

KoMunccrMOHHble Aoxoabl HA CPOYHOM PbIHKE BbIpOC/N

Ha 23,0 %. O6beMbl TOProB Ha PbiHKE YMEHbLUNINCH

Ha 7,7 % no cpaBHeHnto ¢ 2018 ro4oM B CBA3M C CyLLECTBEH-
HbIM CHM)KEHWEM MHTEPECA YYACTHMKOB K BaJIFOTHbIM KOH-
TpakTaMm (23,7 % no cpaBHeHuto ¢ 2018 rogom), koTopoe
6b1J10 YaCTUYHO CKOMMEHCUMPOBAHO NOBbILLEHNEM aKTNB-
HOCTW B CEerMeHTe TOBapHbIX ¢dbtodepcoB (+31,6 %). JaHHbIN
daKT B COBOKYMHOCTM C MePECMOTPOM CTaBKN KOMUCCHUU

B PaMKax peasin3auunun npoekTta «EamHbIi nyn obecrnevyeHma»
NO3BOJINJ PbIHKY NMOKa3aTb PEKOPAHbIN YPOBEHb KOMNCCH-
OHHOro goxoaa B 2,85 mnpa pyb6ien.

PbIHOK aKL UM

Kanutanusauma pbiHKa akumi Ha 31 aekabpa 2019 roaa
coctaBuna 49,02 TpsiH pybnew (791,52 Mipg AoNNapoB
CLUA). KOMMCCUMOHHbIE A0XOAbl HA PbIHKE aKLWIN BbIpOC/N
Ha 17,2 % 3a cyeT yBesimyeHns o6 bemMoB BUPXKeBbIX TOProB
Ha 14,9 % no cpaBHeHuto ¢ 2018 rogom.

PbIHOK o6amMrauumn

KOMMWCCMOHHbIE AOX0AbI Ha PbIHKE 06aMrauunin BbIpocan

Ha 17,4 %, 06beMbl TOProB yBeIMYNANCHL Ha 5,4 % no cpas-
HeHnto ¢ 2018 roaom (6e3 yueTa oaHOAHEBHbIX 06AMrauni).
Db deKTBHAA KOMUCCUA Ha pbiHKe 06anraumn ysenniunaacb
33 CYeT poCTa A0 I0JITOCPOYHbIX KOPNOpPaTUBHbIX 0611-
raumn B obem ob6bemMe nepBMYUYHbIX Pa3MeLLEHNN.

PACXO/bl

OnepauuoHHble pacxoobl

PocT onepaymoHHbIx pacxogos B 2019 rogy coctaBmn

6,8 %, 4TO HMXXe NPOrHO3HOro Amana3oHa B 8-10 %.
OnepauynoHHbIe Pacxobl, CKOPPEKTMPOBAHHbIE HA nepe-
BbICTaB/IIEMblE PAcXxoAbl MO PbIHKY 3€PHA, BbIPOC/IM HA 8,0 %.
OCHOBHbIM PaKTOPOM pOCTa ONEePaALMOHHbIX pacxoaoB

30 | MOCKOBCKAS BUPXA

NT-ycnyru, IMCTUHT U NPOYMI A KOMUCCUOHHDbIN B,0XOL,

Joxo oT ycayr IMCTUHIA M NPOYNUX YCAYT YBESIMYNICA

B ABa pa3a 6,1aroapa BbICOKOWM aKTUBHOCTUN YYaCTHUKOB
PbIHKOB. MPOAaXM1 NPOrpaMMHOro obecneyeHms N TeXHU-
YeCKuMX YCNIyr BbIPOCY Ha 29,6 % 3a cyeT yHUdMKaumm Tapm-
doB n nepexoaa KasaxcrtaHckon dpoHaoBon 6mpxm (KASE)
Ha TOProBO-KJANPUHIOBYO NaTGOPMy MOCKOBCKOM BUpXHM
(ASTS+). loxoabl OT NpeAoCcTaBAeHNA NHOOPMALMOHHbIX
yCAyr BbIPOC/IM Ha 8,5 %. Mpounin KOMUCCUOHHbIN [OXOA,
KyAa OTHOCKTCS KOMUCCUA TOBAPHOTO PbIHKA, MO CPAaBHEHMIO
C MPOLW/bIM roAoM cokpaTuaca Ha 33,3 %.

Yucmblili npoueHMHbLIL 00X00 U NPOUUIL
dunaHcoeslil 00x00

YNCTbIN NPOLEHTHbIN A0XOA4 BbIpoC Ha 4,1 % 3a rog 3a cyet
peanin30BaHHbIX 4OXOA40B OT NepeoLeHKN MHBECTULIMOH-
Horo nopTtdens. bes yyeTa peasIM30BaHHON NEPEOLIEHKN
WNHBECTULMOHHOIO NopTdesa YNCTbIM NPOLIEHTHbIN 0X0/
YMeHbLNACA Ha 3,7 % Ha GOHE CHUXKEHWNA NPOLLEHTHbIX
CTaBOK LieHTpaJibHbiMK 6aHkamMu Poccnn n CLLA.

B 2019 roay 6b1/11 pacxoAbl Ha NepcoHan M3-3a akTyasim3sa-
U1K 3apaboTHbIX MJ1aT U POCTa YMCSIEHHOCTN pabOTHMKOB.
AMOPTM3aLNA HEMATEPMAJIbHBIX aKTUBOB YBENYNIACh

Ha 17,6 % B CBSI3Y C e ANHOBPEMEHHOW aMOPTU3aLMNeEN
yCTapeBLLEero nporpaMMHoro obecneyeHus. MpoOrHo3HbIN
[Mana3oH pocTa onepaunoHHbIx n3gepxek 8 2020 roay
cocTtaBnsaer 6,5-9,5 %.
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CocTtaB 1 n3smeHeHune pacxonos B 2019 roay

(MnH py6nien)

OB30P PE3Y/IbTATOB

KOPMOPATVBHOE YNPABNEHNE
KOHCONMANPOBAHHAA ®MIHAHCOBAA OTYETHOCTb
NPUNOXEHNA

MokasaTenu

O6uwme n 3gMUHUCTPAaTUBHDbIE PAaCcCXOAbl
AMOPTN3aLNA OCHOBHbIX

cpeacTB

AMOPTM3aLNA HEMATEPMAJIbHbIX aKTUBOB

TexHMyeckoe 06C/yKMBaHNE OCHOBHbIX CPeACTB
1 HEMAaTepKasibHbIX aKTUBOB

MpodeccmoHanbHble ycayru

Hanoru (KpoMe Hasiora Ha npubblib)

KoMuccnm MmapkeTMmeiikepos

Mpoune oblme n aAMUHUCTPATUBHbIE PAaCXOAbl

YCnyrv permcTpaTopoB M MHOCTPaHHbIX
JAenosuTapues

ApeHfa 1 coaep>KaHve OCHOBHbIX CPeACTB
KOMMYHWKAaLMOHHbIE YCaIyru
NHpOpMaLMOHHbIe ycayrm

Pacxofibl Ha peK1aMy U MapKeTUHT
Pacxopbl Ha NepcoHan

KpaTKOCpOUHble BO3HArpaxxaeHus,
KpOMe A0roBOPOB Ha NpuobpeTeHne
[ONEBbIX UHCTPYMEHTOB

Hanoru Ha ¢oHA onnatbl TpyAa

Pacxofbl No 4oroBopam Ha npuobpeTeHne
[ONeBbIX MHCTPYMEHTOB

Pacxofbl Mo A4oroBopam Ha nprobpeTeHue
[10/1€BbIX MHCTPYMEHTOB C MOralleHnem
[AeHeXHbIMW CpeaCcTBaMu

O6%sem KanumaabHblX aampam

O6beM KanuTasbHbIX 3aTpaT B 2019 rogy cocTaBun

2018

7941,4

1343,9
1995,6

1205,5
572,6
554,3
517,0
257,2

292,3
484,6
104,7
237,6
376,1
6512,3

5250,8
975,7

273,3

12,5

2,20 mnpg, pybnewn, cpeacTBa NoJIHOCTLIO BbIIM HAanpaB-
JleHbl Ha npnobpeTeHre 060pyAOBaHNS M MPOrPAMMHOIO
obecneyeHunsn, a Tak>ke Ha pa3paboTKy MPOrpaMMHOro

obecneyeHus.

2019

8321,4

1200,5
2346,8

1381,4
538,4
603,9
674,6
224,7

312,6
318,4
82,8
307,3
330,0
7113,9

5890,1
1128,8

71,0

24,0

A 2019/2018 A 2019/2018
(mnH py6nei) (%)
380 4,8

-143,4 -10,7

351,2 17,6

175,9 14,6

-34,2 -6,0

49,6 8,9

157,6 30,5

-32,5 -12,6

20,3 6,9

-166,2 -34,3

-21,9 -20,9

69,7 29,3

-46,1 -12;3

601,6 9,2

639,3 12,2

153,1 15,7

-202,3 -74,0

11,5 92,0

Cob6cmeeHHble cpedcmea

Pasmep cobcTBeHHbIX cpeacTB' Bupxu no utoram 2019 roga
coctaBun 92,96 mappa pybsen. Mo cocTosHMIO Ha KOHeL, roAa
Bup>ka He nMena poNroBbix 06A3aTeNbCTB.

' CobcTBEHHbIE AEHEXHbIe CPeACTBa ONPeaesATCA KaK CYMMa AEHEXHbIX CPeACTB N UX IKBMBANEHTOB, GMHAHCOBbIX aKTUBOB, OLEeHM-
BaeMbIX MO CNpaBea/IMBON CTOMMOCTM Yepes Npubblsib Nn yObITOK, CPEACTB B GMHAHCOBLIX OPraHn3aumax, GMHAHCOBbLIX aKTUBOB,
OLEHMBAEMbIX MO CNPAaBeA/IMBON CTOMMOCTU YePes MPOUNN COBOKYMHbIN A0X0A, MPeAoNIaThbl N0 TEKYLEMY HANOTY Ha NPMUBbIIb N NPOYMX
$UNHAHCOBbLIX aKTVMBOB 33 BbIYETOM CPEACTB Y4aCTHUKOB TOProB, MpUBAEYEHHbIX 6AaHKOBCKUX KPeanTOB «OBEPHANT», KpeanTOPCKON
33[J0/IKEHHOCTW MO BbINJIATaM BNaAE/bLAM LieHHbIX ByMar, pacyeToB Mo MapXXMHa/lbHbIM B3HOCAM, 0653aTe/NIbCTB, OTHOCALLMXCA K aKTK-
BaM, NpeAHa3HaYeHHbIM 411 NPOAAXM, TEKYLLMX 0653aTeNIbCTB MO HANOTY Ha NPMBbIIL U NPoYMX GUHAHCOBLIX 06A3ATENBLCTB.
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